
Referat bestyrelsesmøde Frederiksbjerg Dagtilbud 

 

Sted: Frederiksbjerg skole, lokale Store Klaus 

 Indgang fra hovedindgang  

Dato: 27.november 2025 

Klokkeslæt: 17.15-19.15 

Mødeleder: Cecilie Herfurth  

Til stede: Cecilie, Camilla, Pia, Charlotte, Nanna, Mia og Inger 

Fraværende:  Jeanette, Mia, Line, Emilie, Mathias og Anne-Cathrine 

Referent: Inger 

Punkter på dagsorden 

Tidsramme Punkt Referat 

17.15-17.25 Velkommen og evt. kommentarer til nyhedsbrev  

17.25-18.15 

Foreløbigt regnskab og budgetprioritering 2026 
 
Formål: 
Bestyrelsen skal have en gennemgang af 
dagtilbuddets økonomi, med det formål at deltage 
i prioritering af budget 2026.  
Gennemgang af dagtilbuddets budgetoplæg til 
2026, samt baggrund for prioriteringer. 
Baggrund: 
Bestyrelsen har til opgave at følge dagtilbuddets 
drift og kan deltage i prioritering af budget for 
kommende år. Dette punkt er forberedende til 
godkendelse af budget primo 2026. 

Forberedelse:  
Ingen 

 

Inger fremlægger lidt om 
forudsætninger/budgettildelinger 
i dagtilbud i Aarhus. Vi får første 
blik på fordeling i kommende uge, 
men kender ikke budget 2026 
endnu. 
Forventet resultat 2025 er fortsat 
at vi slutter året af med et mindre 
overskud. Sammenholdt med 
sidste års resultat, forventer jeg 
at kunne lave budget 2026 med 
de prioriteringer vi ønsker for det 
kommende år. 
Ledelsesteam og MED har 
bevaret de budgetprioriteringer 
vi har haft de seneste år, afventer 
at kunne sætte beløb ind når vi 
kender budget: 
Bedre balance ift. anvendelse af 
timelønnede vikarer 
Ikke afsætte fælles midler, men 
et fokus i driften i afdelingerne. 
Eks at sikre stabilitet ved at 
ansætte en medhjælper på mdr. 
løn og så nedbringe forbrug af 
dag-til-dag vikar. 
Opkvalificering af læringsmiljøer, 
primært ude 
Overvejer om vi skal hæve 
rammen og få lavet en ekstra 



legeplads næste år, eller om vi 
skal blive ved det aftalte, at 2 
afdelinger får opkvalificeret hvert 
år. Sidste model er at blive ved 
planen, men afsætte lidt flere 
midler. Vi ser på det når 
budgettet kendes. 
Kompetenceudvikling  
Vi bevarer den model vi kender, 
men har igangsat dialog i MED og 
ledelse om hvordan vi kan 
tilgodese ønsker om efter- 
videreuddannelse. Vi er i god 
dialog og har fælles retning, vi 
skal have talt ind i hvordan vi kan 
sikre en model der også kan 
tilgodese børnene. 
Pulje til renoveringsopgaver 
Vi bevarer en pulje der kan 
understøtte de opgaver vi ikke 
kan få løst ved Aarhus 
Ejendomme. 
Pulje til personalesager 
Vi bevarer en central pulje der 
kan understøtte de afdelinger der 
i løbet af et år eks står i afsked af 
medarbejder eller hvor vi af 
anden årsag har behov fr en lille 
hjælp fra fællesskabet. 
Pulje til ikke kendte udgifter 
En pulje der kan opsamle 
uforudsete udgifter eller 
prioriteringer 
 
Bestyrelsen bakker op om de 
prioriteringer vi har, særligt fokus 
på at lande en form omkring 
kompetenceudvikling og 
opkvalificering af udearealer. 
Efter budgetlægning fremlægges 
budgetprioriteringer med afsatte 
beløb og de endelige forbrug på 
dette års fælles reservationer 
medtages når regnskab 2025 skal 
godkendes. 
 

18.15-18.30 Pause  

18.30-19.00 
Opsamling Fællesmøde med Råd d.22.oktober 
 

Cecilie fremlægger den plan 
formandskabet har lagt for 



Formål: 
Dialog om udbytte af mødet set i lyset af vores 
ønske om at mødet kan kvalificere arbejdet med 
at udforme et princip for gode sammenhænge i 
børns overgange. 
Baggrund: 
Bestyrelsen vil i år udfærdige et princip for gode 
sammenhænge i børns overgange. Ved at afholde 
et fælles møde, får vi en bredere dialog hvor flere 
forældres perspektiv kan inddrages. 
Forberedelse til punktet: 
Overvej i hvilket omfang mødet gav os det ønskede 
udgangspunkt i det videre arbejde. 

færdiggørelse af princip samt  
plan for hvordan de enkelte Råd 
kan arbejde med princip – det 
hedder Princippet i praksis, og 
bliver et ark med tekst og 
refleksionsspørgsmål der minder 
om det vi brugte til fællesmødet – 
hvordan ser det ud hos os?  
Bestyrelsen bakker op om planen 
og der nedsættes en gruppe der 
færdiggør princip mødes 
d.7.januar kl.16-18 (Inger har 
booket Store Klaus): 
Cecilie, Camilla, Nanna og 
Charlotte 
På Rådsmøde der ligger op til 
d.8.april skal rådene arbejde med 
Princippet i praksis. 
 
Tilbagemeldinger på 
fællesmødet: 
Det gav rigtig god mening, 
gruppearbejdet fungerede godt. 
 
God tilbagemelding fra Råd, fint 
at blande grupper, men også lidt 
svært. Tema med overgange viste 
at der er stor forskel på hvad man 
er særligt optaget af. 
 
Stor ros til Cecilie og Camilla, fint 
oplæg og tydeligt hvad opgaven 
var. 
Obs – vigtigt at hvis man igen skal 
arbejde med princip på et 
fællesmøde, skal det også være 
vedkommende for Rådet. 
 
Oplevelse af en gruppe der var 
stor forskel på forældres 
oplevelse af hverdagen ift. 
overgang – måske skal vi gøre 
noget andet ift. gruppeinddeling? 
Evt lave grupper baseret på alder. 
 
Vi kunne godt have lavet 
gruppearbejde lidt kortere 
(tidsmæssigt) 



Forslag om at inddrage skolen til 
et fællesmøde. 
 
Input til formen – det visuelle 
udtryk? – Her var bestyrelsen 
glade for alle de visuelle forslag 
der kom på mødet. 
Arbejdsgruppen får frie hænder 
til at beslutte form og udtryk. 
 

19.00-19.15 Et kig på årsplan, ellers forberedelse af næste møde 

Vi har ikke ændret noget – 
Princippet i praksis bliver det 
tema der vandrer mellem Råd og 
Bestyrelse. 
 
Tak for i år – glædelig jul og godt 
nytår. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 


